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Introducao

O caminho para a aplicacdao da IA

Nos ultimos anos, a IA (inteligéncia artificial) tem passado por
avancos significativos, transformando varias areas da nossa vida e
se tornando cada vez mais presente em nosso cotidiano. ChatGPT,
Copilot, Deep Learning, LLM (Modelos de linguagem de grande
escala) NLP (Processamento de Linguagem Natural) sao alguns dos
termos que temos encontrado em qualquer meio de comunica¢ao
relacionado, ndo so de tecnologias, mas principalmente no mundo
dos negdcios.

A IA Generativa € o termo e tipo de IA mais explorado atualmente
e, provavelmente, o principal causador desta ‘“explosdo”.
Popularmente difundida gracas ao ChatGPT, é através dela que
podemos de forma muito pratica criar imagens, textos e conteudo
em geral, mas também obter valiosissimos insights para a tomada
de decisdes mais assertiva.

Neste artigo vamos explorar um pouco sobre o que as empresas
tém ao seu alcance em termos de tecnologias, listar os principais
desafios e problemas enfrentados atualmente e mostrar como 0s
gestores e executivos em geral podem obter os beneficios da IA de
forma pratica para a gestao de CAPEX e de Portfdlio.
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Cenadrio

Imagine uma empresa em que 0 seu orgamento para 0s Proximos anos esteja
definido, as principais iniciativas ja estdao mapeadas e foram aprovadas por
estarem alinhadas ao plano estratégico corporativo que permitira o
crescimento projetado para o periodo.

A partir deste cenario, o maior desafio sera garantir que estes projetos
estratégicos tenham uma gestdo efetiva e possam ser acompanhados com a
maxima transparéncia e reflitam a realidade. Fatores externos e de mercado
também devem ser constantemente monitorados e analisados, podendo
interferir no planejamento realizado. Tudo isso faz parte da grande base de
dados que podemos ter a disposicao para ser explorada.

Mas, um fator que as empresas de sucesso possuem de diferencial € o de saber
aplicar o uso correto da tecnologia para apoiar o gerenciamento através de um
ambiente totalmente conectado e integrado, facilitando ao maximo o dia a dia
dos times envolvidos.




O olhar executivo

O olhar dos executivos sera muito mais intenso nas visdes orcamentarias e do
avanco fisico dos projetos estratégicos. Desta forma, relatorios e painéis devem
ser disponibilizados para garantir de forma clara a visibilidade do cenario atual,

sempre que este publico precisar acompanha-los.

Financeiro

Em geral, as empresas possuem em
suas areas financeiras processos e
pessoas com ampla maturi-dade,
apoiadas por sistemas que auxiliam
na gestdo dos seus recursos com 0s
seus robustos ERPs e, na grande
maioria dos casos, utilizando muitas
planilhas que permitem 0
cruzamento de informacdes e
entregam visdes consolidadas com

Fisico

Na visdo fisica dos projetos o
cenario é um pouco mais desafiador,
pois entender corretamente o grau
de conhecimento e maturidade das
equipes, a “"bagagem” que cada
profissional traz consigo quanto a
capacidade de colaboracao,
conhecimento tecnolégico e suas
preferén-cias é uma tarefa complexa
para as areas de projetos.

tabelas e graficos gerenciais.

Governanca e empoderamento

Dar a liberdade para que os times usem as ferramentas e métodos que mais
estdo acostumados, garantindo uma visao integrada e estruturada com base no
modelo de governanca corporativa € um fator que ira favorecer imensamente
na gestao de portfdlio.

Ferramentas ageis, como o Microsoft Planner,
Azure DevOps, Trello, Jira, contrastam com
ferramentas tradicionais, como o Microsoft
Project e Oracle Primavera. Mas em um
ambiente colaborativo e com alto grau de
maturidade as diferentes metodologias
podem ser suportadas pelas ferramentas que
os times melhores se adaptam. Isso pode ser
aplicado por tipos de projetos e garantira uma
maior aderéncia das equipes com base nos
seus conhecimentos.
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A hora de investir em IA

Que a A invadiu as pautas dos C-Levels e investir em projetos que explorem ao
maximo este campo de estudo e suas tecnologias € uma obrigacao para
qualguer gestor, isso nao ha duvidas. Porém, colocar em pratica ainda € um
desafio para muitos profissionais.

De acordo com o estudo "As 10 Principais ‘ 3
Inicio de 2023

tendéncias tecnoldgicas para 2024" do Gartner®,
em 2023 menos de 5% das empresas estavam _
usando IA, mas este numero saltara para 80% até

0O dano de 2026. (% de empresas utilizando I1A)

E nao é diferente quando voltamos os olhares especificamente para os CFOs,
ondes 90% projetam aumento de orcamento em IA para 0 ano de 2024,
destacando que nenhum destes profissionais planeja reducdo, segundo aponta
0 Gartner® em seu recente estudo. De acordo com a pesquisa “2024 Budget
Priorities for CFO”, a IA esta no topo da lista com relacao aos orcamentos
aumentados, sendo que 82% dos executivos acreditam que gastarao mais do
gue no ano anterior.

Em uma visao ainda mais ampla, temos um recente levantamento realizado pela
AMCHAM e Humanizadas, apontando que, impulsionada pelos avancos da IA
generativa, a tecnologia salta do 6° para o 1° lugar entre as causas de disrupcao
dos negdcios em um ano:

Foco das empresas em 2023 Tendéncias de maior disruptura no futuro
1 Trabalho hibrido e remoto -» Inteligéncia Artificial
2 ESG/Sustentabilidade ESG / Sustentabilidade
3 Computagdo em nuvem Produtos e servigos digitais
4 Produtos e servigos digitais Big Data
5 Anywhere work Trabalho hibrido e remoto
6 Inteligéncia Artificial Energia renovavel
7 Personalizagao Ciberseguranca
8 Energia renovavel Internet das coisas (loT)
9 Ciberseguranca Computagdo em nuvem
10 BigData Economia circular
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Brasil: liderando e gerando resultados

De acordo com o estudo “The Growth Report 2023 - The Al Edition” realizado com
2.450 lideres empresariais, o Brasil é o pais que mais dedica orcamento com IA,
ficando 24% a frente da Alemanha e 29% dos Estados Unidos, conforme o
ranking abaixo:
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Diversas outras pesquisas confirmam que o Brasil &, também, o pais lider na
América Latina quando se trata de IA. Um dos ultimos resultados divulgados
confere ao Brasil o primeiro lugar em investimento em infraestrutura de
Inteligéncia Artificial na América Latina, segundo pesquisa da IDC.

Mas um destaque ainda maior para o pais é
quanto a capacidade de alcancar os objetivos
ousados dos projetos de capital de determinados
setores da economia, gracas ao alto grau de
conhecimento, maturidade e resiliéncia de seus
profissionais, demonstrados em seus
megaprojetos reconhecidos globalmente.
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Referéncia em relacdo as melhores praticas
internacionais, o setor de Papel e Celulose, que
tem bases florestais altamente produtivas e
sustentaveis, recentemente anunciou
investimentos de mais de R$ 67 bilh8es até o
ano de 2028.
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Como a Supria tem apoiado os grandes cases

Nossa jornada no mundo de megaprojetos iniciou ha mais de 10 anos, onde
fomos selecionados para apoiar o maior investimento privado da histéria do
estado do Rio Grande do Sul. O projeto Guaiba 2, do Grupo chileno CMPC, foi
reconhecido como um dos 3 melhores projetos do ano no "PMI Project of The
Year Award”, o evento global realizado anualmente pelo Project Management
Institute.

De |4 pra ca, diversos outros megaprojetos contaram com as solucdes da Supria
e, a cada nova oportunidade de contribuicao, fomos evoluindo a nossa principal
solucao, o Supria Workspaces.

Hoje, temos a oportunidade de fazer parte da maioria dos megaprojetos na
América Latina e sermos referéncia no setor de celulose, como o exemplo do
maior investimento em andamento da atualidade, o projeto Sucurid, da também
chilena Arauco, com quase R$ 30 bilhdes investidos em solo brasileiro.

E na pratica? Como as empresas se beneficiam?

Disponibilizar uma plataforma que permita uma colaboracdo simplificada, diante
de cenarios desafiadores e complexos como a gestdo de projetos de capital de
de portfdlio, € a nossa obsessao.

Seja através de grandes e complexos cronogramas no Microsoft Project ou com
ferramentas simples e ageis, como o Planner, nds conseguimos entregar uma
visao totalmente integrada, conectando os dados criticos de gestao, como o
exemplo das informacdes financeiras disponiveis dos ERP's.

ETTHANA ¢ & B I

Financial Information Microsoft Project for Project Online  Azure DevOps
Planner the Web (PPM)

Qualidade Comunicagao
Portfélios Cascata
Projetos  Rifeada ikspaces | B Agil
Megaprojetos Hibrido
Consulta
Técnica

Aquisigoes & Gestaode
Diligenciamentos, Documentos

Gestdode
Contratos
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Simplificando o complexo

Imagine gerar um relatério semanal ou mensal, consolidando todas as principais
informacdes criticas a serem compartilhadas com as partes interessadas de um
projeto de capital. Normalmente este trabalho leva dias e envolve diversos
planejadores para a geracao de um documento que normalmente terd dezenas
de paginas.

Com o Supria Workspaces e a IA aplicada na pratica, nés conseguimos
simplificar essa atividade, gerando esse mesmo relatério com um dnico clique.

I Projeto  Plancjamento e Controle -

CHEEE

nnnnnn

@ > WoodHandig > RelatériodeStatus > 000252024-17R

Curva de Progresso

Geral

04- Canctricsn

(Tela do assistente para geracdo de relatérios semanais e mensais, além do relatério Word gerado automaticamente).

A comunicacdo é facilitada e o status de areas e indicadores criticos sao
facilmente compartilhados:

B Curva de Progresso (geral e por areas/ou fases)
B Mapa de Progresso

B Histograma

B Relatorios Fotograficos

B Riscos

B Saude, Seguranca e Meio Ambiente
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Gestao a vista

A governanca de projetos é apoiada por uma arquitetura flexivel e escalavel que
suporta as necessidades de qualquer tipo de corporacao, refletindo grupos de
empresas (workspaces), negocios, unidades, areas, setores e/ou departamentos.

Tudo isso de forma simplificada e dinamica em um modelo colaborativo,
suportado por modelos de governanca que facilitam a gestao integrada.

Visdo Geral do Portfélio de Projetos

Evolugéo Mensal dos Projetos Desempenho Geral Status dos Projetos Matriz de Riscos

75%

Planejado: 71%

TOP 10 Projetos (Por Relevancia Estratégica) Distribuig&o dos Projetos

Inicio / Témino

10-Projeto de Bxemplo LMN

g

(Painel com a visdo geral do portfdlio de projetos).

A Inteligéncia Artificial também é uma das responsaveis pela simplificacdo no
uso do Workspaces, como o exemplo do relatério no estilo One Page, gerado
com um unico cliqgue e utilizando o poder da IA generativa para entregar
resultados surpreendentes:

= [ Supria Workspaces & > Inicio 0
() Inicio
Relatério de Status - One Page ~ Y| el |®
£ Meu Trabalho
o —
‘= Aprovagdes
. Projeto de Exemplo 01/10/2024 a 10/10/2024
Ea Projetos
Inicio: Término: Tipo de Projeto: Estrutura Organizacional: Gerente do Projeto:
A% Recursos & i "
955 Atual: 01/02/2024 31/12/2024 Projeto de Tl / Sistemas ~ Empresa A > Unidade X> Tl §) Leonardo Campos
dll Relatérios
B3 Auda Situagéo atual: Previso para o préximo periodo: Problemas e riscos atuais:
3
Atualmente o projelo esta com a execugio avancada e acima Espera-se que no préximo periodo haja uma pequena variagio  Nenhum problema ocorreu durante o periodo do status do
do que estava planejado para o periodo. Isso ocorre em fungao neste avango antecipado. Porém, ainda deverd ser projeto.
@ Configuragao da antecipagdo das atividades relacionads aos testes e o apresentado um status onde o percentual concluido seré maior  Também ndo houve nenhum fisco ativo e nem identificado
cumprimento de todas as atividades por parte de todo o time do que o planejado. qualquer fisco relacionado ao projeto.
do projeto. Novos profissionais ingressardo no time, os quais precisardo
Nenhuma atividade foi replanejada ou teve o seu prazo ou absorver o processo em um tempo rapido, o que podera causar
esforgo aumentado. esta situagao relatada acima
© Tarefa Data de Inicio Duragao Progrosso (%) Dependéncia oy 22 2019 LLf ] L
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CAPEX: maior assertividade e previsibilidade

A Inteligéncia Artificial pode e ja vem sendo explorada na gestao de CAPEX e de
portfélio. Porém, para que a IA seja eficaz, precisamos primeiramente garantir
uma base de dados integrada e com informacdes confiaveis. Ao analisar
informacdes de projetos anteriores, ela pode identificar padrdes e tendéncias

Com essa base sdlida, a IA aprende com os dados existentes e fornece cada vez
mais recomendacdes precisas, fazendo uso inclusive de informacdes externas
que estejam ligadas diretamente ao contexto dos investimentos e projetos,
como variacao cambial, questdes politicas, climaticas, entre outras. Portanto,
investir na qualidade e integridade dos dados e em uma solucao preparada
para tal proposito é essencial para aproveitar ao maximo o potencial da IA na
Gestdo de CAPEX e do Portfdlio de Projetos.

Abaixo vocé pode conferir um exemplo de como estamos explorando 0s
beneficios de uma base sdlida e a aplicacdo da IA para poder auxiliar os
gestores e executivos em geral na Gestao de CAPEX:

[ Mega Projeto 01 Planejamento e Controle « Gestdo de Custos « e ’
@ > CostlInsights & Analytics
. .
Cost Insights & Analytics~ copiot B
Current scenario Top 3 Impacts Dolar (USS$)
Actual Change Request 23 5.46 BRL
A US$ 12345,00 -
o R -0.003 (-0.05%)
e Previous Close: 5.4586
- AV5$9.999.00 Buy/Sell: 5.4451 / 5.4456
Deviation kg o Daily Variation: 5.4232 ~ 5.4613
A US$7.777,00 cozarPm

2.000.000,00 100%

80%
1.500.000,00

60%
1.000.000,00
40%
o,ool/L miTlll I I II Ilo%
Q$

\ rL’ q‘ f‘/ah ’LQ% me"o '\ w‘b {LE {L\Q "/\'\ .{v %Q'\ of ’\, .-,QP, geh 56’) VQ% 156\ of %Qﬁ \0 \'\ 0 Q’\ DQ’L ble’h bgb S DQWD o‘b leQ )N
,»& ,55‘ Q'L w Q'» 5» Q’\« D'L n"f & w& Q'L 'v& ,\'Q’L NG QW (;» 5» Q'» 6‘ 5» m& g B'v @, gb 5\, 5» b'v g’L “’L Q'» e" Q’\, Q

N
3
x

il« Actual ks Forecast — Actual Acc — Forecast Realistic Acc— Forecast Optimistic Ace— Forecast Pessstic A

(Exemplo de curva S financeira de um projeto com visdo de forecast gerado pela IA).

Na proxima pagina vocé encontrara os exemplos praticos de como fornecemos
essa visdo apurada como a tela acima e de que forma podemos explorar ainda
mais a IA para nos apoiar na gestao ativa dos projetos.
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Visao financeira integrada

A "magica” ndo acontece apenas explorando as vantagens da IA, mas sim
através de um modelo de dados sdlido que, além de prover as funcionalidades
de gestao de projetos de forma simplificada e colaborativa, permite conectar
com sistemas externos e obter uma base de dados totalmente integrada e
confiavel.

Na visao financeira temos, por exemplo, a central de controle de custos,
conforme podemos acompanhar na tela abaixo:

B Mega Projeto 01 Planejamento e Controle « Gestdo de Custos o] ,

@ > Controle de Custo

Controle de Custo~ % | Copilot B

Expand Al [J] Collapse All

Level : PEP H Budget Commitment  Actual Assigned ETC EAC Variance 2021 2022 2023
e N ] = =
2 ~ PRJ-001-1.1 1.071.042,32 9,95 1.071.032,37 1.071.042,32 0,00 1.071.042,32 0,00 1.071.031,50 0,11
3 ~ PRJ-001-1.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
4 PRJ-001-1.1.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 -0,01
3 v PRJ-001-1.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ~ PRJ-001-1.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 v PRJ-001-1.1.4 22.532,91 156 22.531,35 22.53291 0,00 22.532,91 0,00 22.531,35 0,00
4 PRJ-001-1.1.4.1 2253291 1,56 2253135 22532,91 0,00 2253291 0,00 22.531,35 0,00
3 v PRJ-001-1.15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.15.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ~ PRJ-001-1.1.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.6.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ~ PRJ-001-1.1.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Tela de exemplo com a visdo integrada de todas as informacodes financeiras criticas de um projeto).

Através deste controle de custos os responsaveis podem facilmente alimentar
as suas projecoes de ETC (Estimate to Complete) e EAC (Estimate at Completion),
que, combinadas com a aplicacao da IA, auxiliardo os gestores financeiros com
cenarios ainda mais realisticos.
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Na pratica, um dos grandes resultados praticos de ter uma plataforma como o
Supria Workspaces € o de ter cenarios muito mais embasados e explorando
todos os beneficios desta grande base de informacdes.

Além da previsao informada pelo time responsavel, o Workspaces auxilia os
gestores e tomadores de decisdes em geral a analisarem cenarios com visdes
realistas, pessimistas e otimistas.

100%

2024-05

@ Actual: 710.923,48
@ Forecast: 779.488,84

@ Actual Acc:74%
© Forecast Realistic Acc : 80%
@ Forecast Optimistic Acc : 80%

@ Forecast Pessimistic Acc : 81%

0%
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|IA Generativa

E o tdo falado ChatGPT? O Microsoft Copilot? Como tudo isso pode ser

explorado no contexto do gerenciamento de projetos e CAPEX?

Aqui nés também temos otimas noticias, pois com o resultado de toda esta
grande base de dados consolidada e com informacdes cada vez mais confiaveis,
gracas a simplicidade de uso da nossa solucao e aderéncia cada vez maior dos
usuarios de projetos, a IA tem o seu trabalho cada vez mais facilitado para
fornecer resultados incriveis.

Copilot: Perguntas e respostas em linguagem natural

Exemplo de solicitacdo de detalhes principais com informagdes
financeiras e risco de determinadas tipo de atividades:

22 dejunho de 2024 12:13 X

& Voce

Preciso que seja apresentada uma
tabela com a lista de todos os PEPs
que estejam relacionados a
atividades de engenharia. Adicione
colunas com todas as informagdes
financeiras que vocé possui e
adicione uma ultima coluna com um
indice risco de impacto
orgamentario, considerando os PEPs
que mais podem ter impacto no
custo geral do projeto. O indice
deverd ir de 0 a 100, sendo 0
nenhum risco e 100 risco total.

22 dejunho de 2024 12:13 X

E Copilot

A analise dos PEPs relacionados a
atividades de engenharia revela os
seguintes insights financeiros
criticos para o impacto
orgamentario:

1. PEP 1: Engenharia Civil

- Orgamento: $500,000

- Compromissado: $300,000

- Realizado: $150,000

- Disposto: $450,000

- ETC: $100,000

- EAC: $550,000

- Desvio: $50,000

- indice de Risco: 65

2. PEP 2: Engenharia Elétrica

Ansnmsnina #ann ann

22 dejunho de 2024 12:14 X

3. PEP 3: Engenharia Mecanica

- Orgamento: $400,000

- Compromissado: $200,000

- Realizado: $100,000

- Disposto: $300,000

- ETC: $150,000

- EAC: $550,000

- Desvio: $150,000

- indice de Risco: 85

Os PEPs de Engenharia Mecanica
possuem o maior desvio e indice de
risco, representando um impacto
significativo no custo geral do
projeto. Atengdo especial deve ser
dada a esses elementos para
mitigar riscos financeiros.

Solicitacdo de sugestao
para um plano de ac¢do:

22 de junho de 2024 12:14 X
- Desvio: $150,000
- indice de Risco: 85
Os PEPs de Engenharia Mecanica
possuem o maior desvio e indice de
risco, representando um impacto
significativo no custo geral do
projeto. Atengao especial deve ser
dada a esses elementos para
mitigar riscos financeiros.

& Vocé

E quais seriam as agbes que vocé
recomendaria para o gerente de
projetos ter em mente e assim
evitar que o orgamento tenha
desvios?

Pensando... G\, 1 de 10 respostas. @ 1 de 10 respostas @ Cﬂ\)
5
Faga uma pergunta Faga uma pergunta le Faca uma pergunta Faga uma pergunta
v v v 7

PEP Description 22 dejunho de 2024 12:15 X

PRJ-002-2.1.1  Engenharia de Dese

PRJ-002-2.1.1.1 Projeto de Engenha n Copilot

PRI-002-2.1.1.2 Pré-Engenharia Para evitar desvios orcamentarios,

PRJ-002-2.1.1.3 Projeto de Engenha recomendo ao gerente de projetos

PRJ-001-1.1.2  Engenharia de Cone as seguintes agdes:

PRJ-001-1.1.2.1 Engenharia de Cone 1. Monitoramento Continuo:

PRJ-001-1.1.7  Engenharia de Infra Acompanhar de perto o PEP de

PRJ-001-1.1.7.1 Engenharia de Infra Engenharia de Desenvolvimento de

PRJ-001-2.1.1  Engenharia de Dese Software (PRJ-002-2.1.1) que

PRJ-001-2.1.1.1 Projeto de Engenha apresenta um orcamento
significativo de $17,562,800 e ja

2 de 10 respostas G possui um compromisso d‘e
$16,941,600. Qualquer variagédo
nesse PEP pode impactar
fortemente o orgamento total.

Faga uma pergunta 2. Controle Rigoroso de Gastos: No

v Projeto de Engenharia Detalhada

2det0respostas T "’@
A linguagem natural ajuda de forma muito intuitiva a gerar ——
conteudos ricos, liberando a criatividade e o tempo dos 7
usuarios para serem aplicadas em acdes mais estratégicas e
menos operacionais.
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Conclusao

Vimos neste material que o cenario atual é muito favoravel para a gestao de
portfélio e dos orcamentos de projetos, ja que temos tecnologias e a propria IA
que tornam este trabalho mais facil e mais confiavel.

Porém, para minimizar os impactos relacionados a escassez de profissionais
capacitados, do acumulo de atividades que os times normalmente possuem em
seu dia a dia e que impactam diretamente no ambiente e na qualidade das
entregas, as empresas precisam contar com uma solu¢ao robusta ao mesmo
tempo em que disponibilize processos e tecnologias simplificados e eficazes.

O Supria Workspaces é o resultado dos nossos quase 20 anos de experiéncia
em solu¢des para gerenciamento de projetos e 0 emprego de muito
investimento nos Ultimos anos. Aliado a isso, temos a confianca em prover toda
nossa solucdo através da plataforma e servicos em nuvem da Microsoft,
confiada por mais de 95% das empresas Fortune 100.

% —
! Supria

orkspaces

Contate-nos e solicite uma demonstra¢do agora mesmo:
comercial@supria.com
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