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Introduccién

El camino hacia la aplicacion de la 1A

En los Ultimos afos, la IA (inteligencia artificial) ha experimentado
importantes avances, transformando varios ambitos de nuestra
vida y volviéndose cada vez mas presente en nuestro dia a dia.
ChatGPT, Copilot , Deep Learning, LLM (Large-Scale Language
Models) NLP (Natural Language Processing) son algunos de los
términos que hemos encontrado en cualquier medio relacionado,
no solo en las tecnologias, sino principalmente en el mundo
empresarial.

La IA generativa es el término y tipo de IA mas explorado en la
actualidad y, probablemente, la principal causa de esta “explosion”.
Popularmente difundido gracias a ChatGPT, es a través de él que
podemos crear de forma muy practica imagenes, textos vy
contenidos en general, pero también obtener insights valiosos
para tomar decisiones mas asertivas.

En este articulo exploraremos un poco sobre lo que las empresas
tienen a su disposicion en materia de tecnologias, enumeraremos
los principales desafios y problemas que enfrentan actualmente y
mostraremos como los gerentes y ejecutivos en general pueden
obtener los beneficios de la IA de una manera practica para la
gestion de CAPEX 'y Portafolio.

Junio/2024.
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Escenario

Imaginemos una empresa en la que su presupuesto para los proximos afios
esta definido, las principales iniciativas ya estan mapeadas y aprobadas porque
estan alineadas con el plan estratégico corporativo que permitira el
crecimiento proyectado para el periodo.

Desde este escenario, el mayor desafio sera lograr que estos proyectos
estratégicos tengan una gestién efectiva y puedan ser monitoreados con la
maxima transparencia y reflejen la realidad. También es necesario
monitorear y analizar constantemente los factores externos y de mercado que
pueden interferir con la planificacion realizada. Todo ello forma parte de la gran
base de datos que podemos tener disponible para explorar.

Sin embargo, un factor que diferencia a las empresas de éxito es saber aplicar el
uso correcto de la tecnologia para apoyar la gestion a través de un entorno
totalmente conectado e integrado, facilitando al maximo el dia a dia de los
equipos implicados.
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La perspectiva ejecutiva

La atencion de los ejecutivos sera mucho mas intensa en las visiones

presupuestarias y en el avance fisico de los proyectos estratégicos. Por lo tanto,
se deben poner a disposicion informes y paneles que garanticen claramente la
visibilidad del escenario actual, siempre que este publico necesite seguirlos.

Financiero

En general, las empresas cuentan
con procesos y personas altamente
maduras en sus areas financieras,
apoyadas en sistemas que ayudan a
administrar sus recursos con sus
robustos ERP y, en la gran mayoria
de los casos, utilizando muchas hojas
de calculo que permiten cruzar
informacion 'y entregar  vistas
consolidadas con tablas y graficos de
gestion.

Fisico

En la visién fisica de los proyectos,
el escenario es un poco mas
desafiante, ya que  entender
correctamente el nivel de
conocimiento y madurez de los
equipos, el "bagaje” que cada
profesional trae consigo en términos
de capacidad de colaboracion,
conocimientos tecnoldgicos y sus
preferencias es una tarea compleja
para las areas del proyecto.

Gobernanza y empoderamiento

Dar a los equipos la libertad de utilizar las herramientas y métodos a los que
estan mas acostumbrados, asegurando una vision integrada y estructurada
basada en el modelo de gobierno corporativo es un factor que beneficiara
enormemente a la gestion de carteras.

Las herramientas agiles, como Microsoft
Planner, Azure DevOps, Trello, Jira, contrastan
con las herramientas tradicionales, como
Microsoft Project y Oracle Primavera. Pero en
un entorno colaborativo con un alto grado de
madurez, diferentes metodologias pueden
respaldarse con las herramientas a las que los
equipos se adaptan mejor. Esto se puede
aplicar por tipos de proyectos y asegurara una
mayor adherencia del equipo en funcion de sus
conocimientos.
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Es hora de invertir en IA

De que la IA ha invadido las agendas de los C-Levels e invertir en proyectos que
aprovechen al maximo este campo de estudio y sus tecnologias es una
obligacion para cualguier directivo. Sin embargo, ponerlo en practica sigue
siendo un desafio para muchos profesionales.

Segun el estudio “Las 10 principales tendencias ‘ -
Principios de 2023

tecnoldgicas para 2024" de Gartner®, en 2023
menos del 5% de las empresas utilizaban IA, pero _
esta cifra aumentara al 80% para el afio 2026 .

(% de empresas que utilizan 1A)

Y no es diferente cuando miramos especificamente a los CFO, donde el 90%
proyecta un aumento del presupuesto de IA para el afio 2024, destacando que
ninguno de estos profesionales planea una reduccion, segin Gartner® en su
reciente estudio. Segun la encuesta “Prioridades presupuestarias para
directores financieros 2024", la IA encabeza la lista cuando se trata de aumentos
presupuestarios, y el 82% de los ejecutivos cree que gastaran mas que el ano
anterior.

Desde una vision aun mas amplia, tenemos una encuesta reciente realizada por
AMCHAM y Humanizados, que muestra que, impulsada por los avances en la IA
generativa, la tecnologia salta del 6° al 1° lugar entre las causas de disrupcion
empresarial en un afio:

Enfoque de las empresas en 2023 Tendencias para una mayor disrupcién en el futuro
1 Trabajo hibrido y remoto — > Inteligencia artificial
2 ESG/ Sostenibilidad ESG / Sostenibilidad
3 Computacion en la nube Productosy servicios digitales
4 Productosy servicios digitales Big Data
5 Anywhere work Trabajo hibrido y remoto
6 Inteligencia artificial =————————— Energia renovable
7 Personalizacién La seguridad cibernética
8 Energiarenovable Internet de las cosas (loT)
9 Laseguridad cibernética Computacién en la nube
10 BigData Economia circular
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Brasil: liderar y generar resultados

Segun el estudio “The Growth Report 2023 - The Al Edition” realizado con 2.450
lideres empresariales, Brasil es el pais que dedica mas presupuesto a la IA, un
24% por delante de Alemania y un 29% de Estados Unidos, segun la clasificacion
a continuacion:
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Varias otras encuestas confirman que Brasil también es el pais lider en América
Latina en o que respecta a IA. Uno de los Ultimos resultados publicados situa a
Brasil en el primer lugar en inversion en infraestructura de Inteligencia Artificial
en América Latina, segln una investigacion de IDC.

Pero un destaque aun mayor para el pals es su
capacidad para alcanzar los audaces objetivos de
proyectos de capital en ciertos sectores de la
economia, gracias al alto nivel de conocimiento,
madurez y resiliencia de sus profesionales,
demostrado en Sus megaproyectos
mundialmente reconocidos .
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Referencia en relacion a las mejores practicas
internacionales, el sector de Celulosa y Papel,
que cuenta con bases forestales altamente
productivas y sostenibles, anuncio recientemente
inversiones de mas de US$$ 13 mil millones
hasta el afo 2028.
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¢Como Supria ha apoyado casos importantes

Nuestro viaje en el mundo de los megaproyectos comenzd hace mas de 10
afios, donde fuimos seleccionados para apoyar la mayor inversion privada de la
historia del estado de Rio Grande do Sul. El proyecto Guaiba 2, del Grupo
chileno CMPC, fue reconocido como uno de los 3 mejores proyectos del afio en
el "PMI Project of The Year Award”, el evento global que realiza anualmente el
Project Management Institute .

Desde entonces, varios otros megaproyectos han confiado en las soluciones de
Supria y, con cada nueva oportunidad de contribucion, hemos evolucionado
nuestra solucion principal, Supria Workspaces.

Hoy tenemos la oportunidad de ser parte de la mayoria de megaproyectos en
América Latina y ser un referente en el sector de la celulosa, como ejemplo de la
mayor inversion en marcha hoy, el proyecto Sucurid, también de la chilena
Arauco, con mas de US$ 5 mil millones de ddlares invertidos en suelo brasilefio.

¢Y en la practica? ;Cdmo se benefician las empresas?

Nuestra obsesion es proporcionar una plataforma que permita una
colaboracion simplificada, frente a escenarios desafiantes y complejos como la
gestion de capital y proyectos de cartera.

Ya sea a través de cronogramas grandes y complejos en Microsoft Project o con
herramientas simples y agiles, como Planner, podemos ofrecer una vista
totalmente integrada, conectando datos de gestion criticos, como la informacion
financiera disponible en los ERP .

ETTHANA ¢ & B I

Financial Information Microsoft Project for Project Online  Azure DevOps
Planner the Web (PPM)

Qualidade Comunicagao
Portafolios Cascada
Proyectos R fkspaces B Ag" _
Megaproyectos Hibrido
Consulta
Técnica

Aquisigoes & Gestaode
Diligenciamentos, Documentos

Gestdode
Contratos
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Simplificando lo complejo

Imagine generar un informe semanal o mensual, consolidando toda la
informacion critica clave para compartir con las partes interesadas de un
proyecto de capital. Este trabajo normalmente lleva dias e involucra a varios

planificadores para generar un documento que normalmente tendra decenas
de paginas.

Con Supria Workspaces y la IA aplicadas en la practica, pudimos simplificar
esta actividad, generando este mismo informe con un solo clic .

1 Proyecto  planejamento e Controle

CHEEE

nnnnnn

@ > WoodHandig > RelatériodeStatus > 000252024-17R

Curva de Progresso

Geral

04- Canctricsn

(Pantalla de asistente para generar informes semanales y mensuales, ademas del informe Word generado
automaticamente).

Se facilita la comunicacion y se comparte faciimente el estado de las areas e
indicadores criticos:

B Curva de Progreso (general y por areas/o fases)
B Mapa de Progreso

B Histograma

B Reportajes fotograficos

B Riesgos

B Salud, Seguridad y Medio Ambiente
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Gestion a la vista

La gobernanza del proyecto esta respaldada por una arquitectura flexible y
escalable que soporta las necesidades de cualquier tipo de corporacion,
reflejando grupos de empresas (workspaces), negocios, unidades, areas,
sectores y/o departamentos.

Todo ello de forma simplificada y dinamica en un modelo colaborativo, apoyado
en modelos de gobernanza que facilitan la gestién integrada .

Project Portfolio Overview

Project Evolution Performance Project Status Risk Matrix

=)

75%

Planned: 71% 100%

Project Distribution

(Panel con una vision general de la cartera de proyectos).

La Inteligencia Artificial también es una de las responsables de simplificar el uso
de los Workspaces, como el informe estilo One Page , generado con un solo clic
y utilizando el poder de la IA generativa para ofrecer resultados sorprendentes:

= [ SupriaWorkspaces @ > Home 0
() Home

One Page Status Report ~ 7
) MyWwork
. —
‘= Approvals

Project Sample 04/01/2019 a 04/30/2019
€43 Projects

Start: Finish: Project Type: Organizational Structure: Project Owner:
A8 Resources
750 Actual: 01/01/2019 06/30/2019 IT Projects / Systems Company A > Unit X > IT & Leonardo Campos
dll Reports
Eq Help Current situation: Expected for the next status: Current risks and issues:
3
in advanced execution and beyond It is expected that in the next period there will be a small No problems occurred during the project status period.
o period. This occurs due to the variatior ated advance. He jer, a status must There was also no active risk and no risk related to the project
83 Configuration ted to testing and the fulfilment of sl be e perc completed will be  was identified.
ivities by the entire project team. higher th: d.
was replanned or had its deadliine or effort New professi will join the team, who will need to absorb

the process quickly, which could cause the situation reported
above.

] Job Neme. ‘Start Date. Duration Progress. Dependency ek ki o rn
S M T W T FssMTWTESsMTWTFESswM
' s soms 0 Prosuc conct
2 wano s ) [————
s wan s o
. s 200 ) s
5 4/8/2019 Odays o 3FsaFs ¥
s s st s
, s ™
. s s
& Company Workspace s . avno st . s
m s pres P s
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CAPEX: mayor asertividad y previsibilidad

La inteligencia artificial puede explorarse, y ya se esta explorando, en CAPEX'y
gestion de carteras. Sin embargo, para que la IA sea efectiva, primero debemos
garantizar una base de datos integrada con informacion confiable. Y analizando
proyectos anteriores, puede identificar patrones y tendencias.

Con esta base solida, la IA aprende de los datos existentes y proporciona
recomendaciones cada vez mas precisas, incluso haciendo uso de informacion
externa que esta directamente vinculada al contexto de las inversiones vy
proyectos, como variaciones del tipo de cambio, cuestiones politicas, cuestiones
climaticas, entre otras. Por tanto, invertir en calidad e integridad de los datos y
en una solucion preparada para ello es fundamental para aprovechar al maximo
el potencial de la IA en CAPEX 'y Gestion de Cartera de Proyectos.

A continuacion puedes ver un ejemplo de como estamos explorando los
beneficios de una base sdlida y la aplicacion de IA para ayudar a directivos y
ejecutivos en general con la Gestion del CAPEX:

@ > Costlnsights & Analytics

Cost Insights & Analytics~ Copiot

Current scenario Top 3 Impacts Dolar (US$)
Actual Change Request 23 5.46 BRL

A US$ 12.345,00
-0.003 (-0.05%)
Change Request 45 Previous Close: 5.4586

Last Month
| A\ US$9.999,00

Buy/Sell: 5.4451 / 5.4456

Deviation 0 e
Change Request 56 Daily Variation: 5.4232 ~ 5.4613
©02:41 PM

A US$7.777,00

2000000,00 100%
/ 80%
1.500.000,00

1.000.000,00

bt |TI [TTTINI O

,Q“beﬁ/\%Qqﬂ:\q"\,"""'d\bwébbbé"hb’\Q%Qq\gr\\\ & ® & ® S
g fC‘ 50 efﬂ” f&m’” o & & m&

I\
o o D b- b D- b X VN D 4
,@ RS P & &7 & R & & e‘” & ,@" 4 d‘ & & f@" &

o
|I Actual s Forecast - Actual Acc — Forecast Realistic Acc— Forecast Optimistic Ace— Forecast Pessstic A

'i‘
S

(Ejemplo de la curva S financiera de un proyecto con una vista de prondstico generada por IA).

En la pagina siguiente encontrarad ejemplos practicos de cdmo proporcionamos
esta vision precisa, como la pantalla anterior, y como podemos explorar mas a
fondo la IA para ayudarnos en la gestion activa de proyectos.

¢Como se puede aplicar la Inteligencia Artificial en CAPEX y Gestion de Carteras? |11



Visidn financiera integrada

La "magia” no se trata solo de explorar las ventajas de la IA, sino a través de un
modelo de datos sdlido que, ademas de proporcionar funcionalidades de
gestion de proyectos de forma simplificada y colaborativa, permite conectarse
con sistemas externos y obtener una base de datos totalmente integrada vy
confiable.

En la vista financiera tenemos, por ejemplo, el centro de control de costes, como
podemos ver en la siguiente pantalla:

@ > Controle de Custo

Controle de Custo~ 5 Copior B

Expand All (3] Collapse All

Level : PEP H Budget Commitment  Actual Assigned ETC EAC Variance 2021 2022 2023
] ==
2 v PRJ-001-1.1 1.071.042,32 9,95 1.071.032,37 1.071.042,32 0,00 1.071.042,32 0,00 1.071.031,50 0,11
3 v PRJ-001-1.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 -0,01
4 PRJ-001-1.1.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
3 ~ PRJ-001-1.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ~ PRJ-001-1.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 v PRJ-001-1.1.4 22.532,91 156 22.531,35 22.532,91 0,00 22.532,91 0,00 22.531,35 0,00
4 PRJ-001-1.1.4.1 2253291 1,56 2253135 225532,91 0,00 2253291 0,00 22.531,35 0,00
3 ~ PRJ-001-1.1.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.5.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 ~ PRJ-001-1.1.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 PRJ-001-1.1.6.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 v PRJ-001-1.1.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Ejemplo de pantalla con vista integrada de toda la informacién financiera critica para un proyecto).

A través de este control de costos, los responsables pueden alimentar
facilmente sus proyecciones de ETC (Estimacion para completar) y EAC Estimar
hasta completar), que, combinado con la aplicacion de IA, ayudara a los gestores
financieros con escenarios aun mas realistas.
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En la practica, uno de los grandes resultados efectivos de contar con una
plataforma como Supria Workspaces es tener escenarios mucho mas
fundamentados y explorar todos los beneficios de esta gran base de
informacion.

Ademas del prondstico informado por el equipo responsable, Workspaces
ayuda a los gerentes y tomadores de decisiones en general a analizar
escenarios con visiones realistas, pesimistas y optimistas.

100%

2024-05

@ Actual: 710.923,48
@ Forecast: 779.488,84

@ Actual Acc:74%
© Forecast Realistic Acc : 80%
@ Forecast Optimistic Acc : 80%

@ Forecast Pessimistic Acc : 81%

0%



|A generativa

¢Y el tan comentado ChatGPT? ;Copiloto de Microsoft? ;Como se puede
explorar todo esto en el contexto de la gestion de proyectos y CAPEX?

Aqui también tenemos una gran noticia, porque con el resultado de esta gran
base de datos consolidada e informacion cada vez mas fiable, gracias a la
sencillez de uso de nuestra solucion y a la cada vez mayor adhesion de los
usuarios del proyecto, la IA tiene cada vez mas facil su trabajo para proporcionar
resultados increibles.

Copiloto: Preguntas y respuestas en lenguaje natural

Ejemplo de solicitud de detalles principales con informacién financiera y

riesgo de cierto tipo de actividades:

22 dejunho de 2024 12:13 X

& Voce

Preciso que seja apresentada uma
tabela com a lista de todos os PEPs
que estejam relacionados a
atividades de engenharia. Adicione
colunas com todas as informagdes
financeiras que vocé possui e
adicione uma ultima coluna com um
indice risco de impacto
orgamentario, considerando os PEPs
que mais podem ter impacto no
custo geral do projeto. O indice
deverd ir de 0 a 100, sendo 0
nenhum risco e 100 risco total.

22 dejunho de 2024 12:13 X

E Copilot

A analise dos PEPs relacionados a
atividades de engenharia revela os
seguintes insights financeiros
criticos para o impacto
orgamentario:

1. PEP 1: Engenharia Civil

- Orgamento: $500,000

- Compromissado: $300,000

- Realizado: $150,000

- Disposto: $450,000

- ETC: $100,000

- EAC: $550,000

- Desvio: $50,000

- indice de Risco: 65

2. PEP 2: Engenharia Elétrica

Ansnmsnina #ann ann

22 dejunho de 2024 12:14 X

3. PEP 3: Engenharia Mecanica

- Orgamento: $400,000

- Compromissado: $200,000

- Realizado: $100,000

- Disposto: $300,000

- ETC: $150,000

- EAC: $550,000

- Desvio: $150,000

- indice de Risco: 85

Os PEPs de Engenharia Mecanica
possuem o maior desvio e indice de
risco, representando um impacto
significativo no custo geral do
projeto. Atengdo especial deve ser
dada a esses elementos para
mitigar riscos financeiros.

Solicitud de sugerencias
para un plan de accién:

22 de junho de 2024 12:14 X
- Desvio: $150,000
- indice de Risco: 85
Os PEPs de Engenharia Mecanica
possuem o maior desvio e indice de
risco, representando um impacto
significativo no custo geral do
projeto. Atengao especial deve ser
dada a esses elementos para
mitigar riscos financeiros.

& Vocé

E quais seriam as agbes que vocé
recomendaria para o gerente de
projetos ter em mente e assim
evitar que o orgamento tenha
desvios?

Pensando... G\, 1 de 10 respostas. @ 1 de 10 respostas @ Cﬂ\)
5
Faga uma pergunta Faga uma pergunta le Faca uma pergunta Faga uma pergunta
v v v 7

PEP Description 22 dejunho de 2024 12:15 X

PRJ-002-2.1.1  Engenharia de Dese

PRJ-002-2.1.1.1 Projeto de Engenha n Copilot

PRI-002-2.1.1.2 Pré-Engenharia Para evitar desvios orcamentarios,

PRJ-002-2.1.1.3 Projeto de Engenha recomendo ao gerente de projetos

PRJ-001-1.1.2  Engenharia de Cone as seguintes agdes:

PRJ-001-1.1.2.1 Engenharia de Cone 1. Monitoramento Continuo:

PRJ-001-1.1.7  Engenharia de Infra Acompanhar de perto o PEP de

PRJ-001-1.1.7.1 Engenharia de Infra Engenharia de Desenvolvimento de

PRJ-001-2.1.1  Engenharia de Dese Software (PRJ-002-2.1.1) que

PRJ-001-2.1.1.1 Projeto de Engenha apresenta um orcamento
significativo de $17,562,800 e ja

2 de 10 respostas G possui um compromisso d‘e
$16,941,600. Qualquer variagédo
nesse PEP pode impactar
fortemente o orgamento total.

Faga uma pergunta 2. Controle Rigoroso de Gastos: No

v Projeto de Engenharia Detalhada

2det0respostas T "’@
El lenguaje natural ayuda de forma muy intuitiva a generar ——
contenido enriquecido, liberando la creatividad y el tiempo de 7
los usuarios para aplicarlo a acciones mas estratégicas vy
menos operativas.
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Conclusion

Vimos en este material que el escenario actual es muy favorable para la gestion
de carteras de proyectos y presupuestos, ya que contamos con tecnologias y la
propia IA que hacen este trabajo mas facil y confiable.

Sin embargo, para minimizar los impactos relacionados con la escasez de
profesionales capacitados, la acumulacion de actividades que los equipos
normalmente realizan en su vida diaria y que impactan directamente en el
medio ambiente y la calidad de las entregas, las empresas necesitan contar al
mismo tiempo con una solucidon robusta. .que proporciona procesos vy
tecnologias simplificados y eficaces.

Supria Workspaces es el resultado de nuestros casi 20 afios de experiencia en
soluciones de gestion de proyectos y del uso de una gran inversion en los
ultimos afios. Ademas, confiamos en brindar nuestra solucion completa a través
de la plataforma y los servicios en la nube de Microsoft, en los que confian mas
del 95% de las empresas Fortune 100.

% —
! Supria

orkspaces

Contactenos y solicite una demostracién ahora mismo:
comercial@supria.com
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